
De tijd van groot, groter, grootst is 
voorbij. Koos Janssen, voorzitter van 
Platform Middelgrote Gemeenten 
(PMG) en burgemeester van Zeist, is 
overtuigd van de voordelen van mid-
delgrote gemeenten. “Ze staan dicht 
bij de samenleving, zijn niet bureau-
cratisch en beschikken zodoende over 
innovatievermogen.” 

Het PMG is een netwerk van zo’n 35 middel-
grote gemeenten (35.000 tot 80.000 inwoners) 
en verbindt deze gemeenten en mensen met 
elkaar door kennis uit te wisselen en samen op 
te trekken richting andere overheden en or-
ganisaties. “Het is belangrijk dat men in Den 
Haag weet heeft van de ervaring en lessen die 
wij opdoen omdat we dichterbij de samenle-
ving staan”, stelt Janssen. Kenmerkend aan de 
betrokken gemeenten zijn een centrumfunc-
tie in de regio en stedelijke problematiek. Het 
zijn gemeenten als Den Helder, Zeist en Veen-
endaal. Door samen op te trekken, ontstaat 
er meer kracht. Janssen: “Wij kunnen bij een 
idee, waarvan we uit de praktijk weten dat het 

niet werkt, makkelijk bij de minister aan de bel 
te trekken en in gesprek gaan. We vervullen 
door onze korte lijnen eigenlijk een brugfunc-
tie tussen de praktijk en het landelijke.”

Directe gesprekken
Een voorbeeld van die brugfunctie zijn de 

periodieke gesprekken met het ministerie 
van Veiligheid en Justitie. Gesprekken die 
niet gevoerd worden door vertegenwoordi-
gers van de PMG-organisatie, maar direct 
door een aantal burgemeesters en enkele 
topambtenaren. Het kenmerkt de directe 
werkwijze. PMG zelf is dan ook op lichte wij-
ze georganiseerd, stelt Janssen. “We zijn niet 
bureaucratisch en kennen weinig structuur, 
met lage kosten tot gevolg. Zonder zware 
middelen zitten we toch in de frontlinie.” Hij 
verwijst daarbij naar de plek die organisa-
tie heeft aan de regietafel voor de komende  
decentralisatie.”

Behoefte aan maatwerk
Middelgrote gemeenten hebben vooral be-
hoefte aan maatwerk. Vaak hebben zij speci-
fieke uitdagingen. Zo is de ontwikkeling van 
de woningmarkt per gemeente anders. Dat 
problemen verschillend beleefd worden door 
gemeenten en zij oplossingen vanuit ver-
schillende visies ontwikkelen, is daarbij een 
voordeel, meent Janssen. “Dat zorgt er bij uit-
stek voor dat je elkaar kunt helpen. We wis-

selen voortdurend goede voorbeelden met  
elkaar uit. Zo betrekt Barneveld schoolkin-
deren bij het verbeteren van de verkeers-
veiligheid, experimenteert Waalwijk met 
bouwplantoetsing en het bouwtoezicht door 
marktpartijen en is Peel en Maas succesvol 
met het plaatsen van uitkeringsgerechtig-
den. Onze leden zitten ook verspreid door 
heel Nederland, dus van concurrentie is geen 
sprake.” Maar ook naar omliggende gemeen-
ten hebben de middelgrote gemeenten een 
belangrijk rol. “Op middelgroot formaat ben 
je groot genoeg om als gastheer-gemeente 
voor de regio te fungeren en bestuurlijk te in-
noveren. En tegelijkertijd ben je klein genoeg 
om kleinschalige, potentievolle initiatieven 
een kans te bieden, die elders over het hoofd 
worden gezien.”

Platform Middelgrote Gemeenten: brugfunctie tussen praktijk en landelijke overheid

MIDDELGROTE       GEMEENTEN

P latfor m

Koos Janssen Voorzitter PMG

www.middelgrotegemeenten.nl


